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SUNUS

Egitim ve dgretime gerekli 5nemi vermeyen toplumlar her zaman geride kalmislardir. llgemizde egitim
adina yapilan ¢aligmalar ve elde edilen basarilar bu anlamda ne kadar yol kat ettigimizi gostermektedir.

Bagarmak i¢in yapmamiz gereken egitimin kalitesini her yil biraz daha artirmaktir. Bu baglamda Bor
Atatiirk Anadolu Lisesi Stratejik Plani hazirlanmistir ve bu plan dogrultusunda hem eksiklerimizi tespit
edecegiz, hem de gelecek yillarda yapacagimiz ¢alismalarimiza 1sik tutacak verileri siirekli inceleme
imkani bulacagiz.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile stratejik plan olusabilmektedir.

Kalite Kkiiltiiri olusturmak igin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Okul yonetimi ve Ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Bor Atatiirk
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin tipki bir 6nceki
stratejik plan donemindeki gibi (2019-2023) okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

_ Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibi” ne ve uygulanmasinda yardim olacak
Ilge Milli Egitim Midiirliigii olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Bor Atatiitk Anadolu Lisesi egitim adina daha giizel giinler dilegiyle emegi gegenlere tesekkiir
ederim.

Onder GUMUS

Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi); Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,

destek egitim hizmetleri de saglanarakakranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya {izerindeki karmagik sosyal, ekonomik, gevresel vb.
sorunlarin ¢éziimiine yonelik mekana/konumadayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak
tizere, biiyiik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamas1 ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,

yazilim, personel, cografi veri ve yontembiitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarinadevam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amactyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitimihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder. Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulanbirliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istiikisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde ifade

edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambart iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek vemizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi

platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. Orgiin
Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni1 seviyedeki bireylere, amaca gorehazirlanmis programlarla,
okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin egitim: okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore

egitiminde ve istihdaminda daha fazlagiicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademikyetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz
hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



Tamlama; Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki &zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yoOnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla

tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini
yakalamalar1 ve Ogrenmenin simif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik

ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan

bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarininsaglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayicinitelikte ¢esitli
siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin

butiunini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim
ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik

ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
slrecine aktif katilimini saglamak Ulzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bélimune gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

ONDER GUMUS MUDUR OGUZHAN TIRYAKI MUDUR YRD.
SIBEL GUMUS MUDUR YRD.  [SENOL KILINGLI OGRETMEN
UMUT SENGUR OGRETMEN SULEYMAN TAZEGUL OGRETMEN
Biilent SAMANLI OKUL AILE B. |ARIF YALCIN OGRETMEN
Yasemin SOYDAS OKUL AILE B. [CETIN ACAR OGRETMEN

UYE

TUGBA KAYA OGRETMEN

Stratejik planlama ekibi tarafindan. Tim i¢ ve dis goris ve 6nerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir calisma ile stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;

1- Okulun var olus nedeni (misyon), ulasiimak istenen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin goérisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
amaglar belirlendi.

a. Okul icinde ve faaliyetimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icimde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiinilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar,



c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak ele

alindi.

2- Stratejik amaclarin gergeklestirilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik 6lcllebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman bagh, sonuca odakh, acik ve

anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3- Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlinlik olusturan,
yonetilebilir. maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza

ulasir mi?”” sorgulamasi yapildi.
4- Faaliyetlerin gergeklesebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirlendi.
5- Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6- Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin oOnerileri, calisanlarin onerileri, 6niimizdeki donemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) analiz ¢alismalari géz dniinde bulunduruldu.

7- GZFT calismalarinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratiimaya calisildi. Oniimizdeki

donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8- Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
9- Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet icin kullanilacak kaynaklar belirlendi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak butceler ortaya cikartildi.



2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirligimizce mevcut

durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2002-2003 egitim 6gretim yilinda Bor Kiz Meslek Lisesi Miidiirliigii biinyesinde
bulunan binanin ilk katinda egitime baslamistir. Iki bucuk yila yakin bu binada egitim dgretim hizmeti
vermistir. 2005-2006 egitim Ogretim yilinda Mehmetcik mahallesindeki 12,000 metrekare alan {izerine
yapilan 5 kathh 24 derslikli kendi binasina taginmistir.2013-2014 Egitim 6gretim yilinda okulumuz
bilinyesine anasinifi agilmis Mehmetcik mahallesindeki anasinifi yasina gelmis Ogrenciler okulumuz
bilinyesindeki anasinifinda 6grenimlerine devam etmektedir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Ahmet
Kuddusi mahallesine 200 kisi kapasiteli pansiyonu yapilmigtir. Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir

bagyardimecisi, 3 miidiir yardimcist 39 6gretmen 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bor Atatirk Anadolu Lisesinin  2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin 32’sinda %75 ve lizerinde, 3’sinde %50-74,99 araliginda, 5’'unda %25-49,99
araliginda ve 2’sinde %0-24,99 aralifinda performans gosterildigi tespit edilmistir. Hedeflenen
gostergelerin bliyiik cogunlugunda basarili olunmasi s6z konusu paydaslarin siirece etkin katilimi
ozverili calismasi etkili olmustur. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
yuksekogretime hazirlanmasi ve ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrencilerin yetistirilmesi amaciyla performans gostergelerinin dogru ve zamaninda hedefe ulasmasi
icin okulumuz paydaslarinca gereken o6zen gosterilmistir. Bunlarla birlikte, performans
gostergelerinin 5’inde veri lretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine
yonelik veri lretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
sureci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve Kkuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin
yeterince giiclii olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini
zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yil1 dénem sonunda elde edilecek verilerin
planin degerlendirme dénemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin

etkisi ifade edilmistir.



Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. Ogrencilerin devamsizlik durumlari yazili ve
sozlii olarak velilerine bildirilmektedir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi
calismalara katihm duzeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 68renci
odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci
sayisl, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim c¢alismalari, okullarda teknolojik
olanaklar gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla

yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir.

Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyiik

cogunlugunda, plan déneminin son performans yili1 2023 hedefine ulagmistir.

Tim bu degerlendirmeler g6z oniinde bulunduruldugunda, Bor Atatiirk Anadolu Lisesi'nin
2024-2028 Stratejik Plan1 donemi icin idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak
onceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bor Atatiirk Anadolu Lisesi, Bor ilce Milli Egitim Midirliigimizin tabi oldugu tim yasal
yukamlialuklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim dizeyinde yikiumlilik arz eden
mevzuat, Mevzuat analizi tablosunda gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
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Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Y Onetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yénetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli
Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlgi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullari Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlhgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazigsma, Arsiv Resmi Muhir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler Yénet.
Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

10




Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agcma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 30344 Sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018),

MEB Kalite Cergevesi

OECD 2023 Raporu

2023-2025 Orta Vadeli Program,
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi

2022-2023 MEB istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (6 Ekim 2022)

e MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
e MEB 2024-2028 Stratejik Planm
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y onetmelik
e Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik

e Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,

e Bor llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Hazirlanmasi
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program | Timii Biit¢e Caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar
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MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitce Caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri | Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu Idareleri igin Stratejik Tlumi Hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, Tlimii 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmast
2024/2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari (6 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tiimi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Hazirlik Programi (6 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Hazirlanacak Performans yil i¢in ifade edilmesi
Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Timu Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu gerceklesme durumlarinin tespiti,
Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
Nigde 11 Milli Egitim Timi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik belirlenmesi
Planm
Bor Ilge Milli Egitim Tumu Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plam

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler
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Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme
degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin
yuritiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢capinda
etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel,
ktiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

'Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim slreglerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilarinin diizenli takibinin yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci akademik basar1 ve grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ol¢me ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar
yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

Ders dis1 faaliyetler

Bilim ve Sanat Merkezleri'nde (BILSEM) egitim alacak 6zel yetenekli

0grencilerin yonlendirilmesi, tanilanmasi ve yerlestirilmesi
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2.6. Paydas Analizi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

< [ 2]

Milli Egitim Mudiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2 [=2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Paydas

i¢c Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= Di1s Paydas

Bagl oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

2

Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢cin

Ozel Idare

Tedarikg¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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g ) J = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) : E
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

Bor Atatlirk Anadolu Lisesi MudurlGgi Stratejik Plan’’nin temel unsurlarindan birisi olan katiimcilik ilkesi
dogrultusunda midirlGglimizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gérislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
sirecinde dikkate almasi bliyik 6nem arz etmekteydi.

Mudurligimazin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki saglayan veya
Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gorislerinin alinmasi ihtiyag odakl ve amaca doniik politika
ve stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazd..

Paydas analizi siirecinde Bor Atatiirk Anadolu Lisesi MiidirlGgi teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi uriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin
idarenin Urin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi”
gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve Ogretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara
yer verilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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LiSE OGRENCILERI iCIN «+5| 5| 8|e8 E
5| 8| ¥ Eg 2 | =
=2 2| £|EE E S
KONU BASLIKLARI 2C| B C|3E E [
¢S S| S|S8 8 |2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 315 15 | 20 | 15 | 15 380
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 300 30 | 20 | 12 | 18 380
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 345 18 | 7 | 4 6 380
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 315 25 (27 |10 |3 380
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle | 320 25 (15| 12 |8 380
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 350 20 | 4 | 4 2 380
07- | Okul midiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 342 22 | 4 | 6 6 380
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 330 24 | 20| 4 2
o o 380
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| 347 22 3 4 4 380
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birg¢ok firsat var. 311 27 | 22|12 |8 380
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 311 22 (24|20 |5 380
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 308 22 (15|15 |10 380
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 301 29 (20| 25 |5 380
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor, 312 28 | 20| 14 |6 380
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler | 322 28 | 20| 7 13 380
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 285 25 (40| 22 |8 380
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 322 28 | 20 | 8 2 380
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 350 10 | 12| 4 4 380
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 352 8 | 10| 6 4 380
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. 354 6 8 8 4 380
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DYK’leri yeterli buluyorum.

Okul kantininde yeterli ve saglikl...

Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate...

Okulda diizenlene sanatsal ve kiltirel... h

Sinav ve ddevlerin beni... .—

Ogretmenlerim derslerin islenisinde... L

Ogretmenlerim beni daha iyi...

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara...

Okul kulUpleri amacina uygun sekilde...

Okul bana yeterli ders disi etkinlik...

m TOPLAM

Okulumda yer almam igin birgok firsat...

Okul kisisel hedefler belirlememde ve... ® Katiimiyorum

Okul rehberlik servisinden... m Kesinlikle Katilmiyorum

Okul mudarine ihtiyag duydugumda... H Kararsizim

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda...

B Katihyorum

Farkh kultlrlerden gelen 6grencilerin...

H Kesinlikle Katiliyorum

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere...

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

NO|01-|02-|03-|04-|05-|06-|07-|08-|09-|10-|11-|12-|13-|14-|15-| 16 |17-|18-|19-|20-

LiSE OGRENCILERI iCiN KONU...

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Ogrenci Anketi Sonuclar:
%095 orani ile pozitif geri bildirimler olmustur.
Ogrenciler, 6gretmen ve idareciler ile ihtiya¢c duyduklarinda rahatlikla goriisebilmektedir.

Okulda, kendilerini giivende hissetmektedirler.

Okulda alinan kararlara katildiklarini belirtmislerdir.

Okulunun i¢inin ve diginin temiz oldugunu belirtmislerdir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini belirtmislerdir.
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildiklerini belirtmislerdir.

Kiiltiir ve sanatla ilgili faaliyetlerinin arttirilmasini belirtmiglerdir.

Okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarinin yeterli oldugu belirtilmistir.

Okulun kantininde satilan malzemelerin saglikli oldugunu belirtmislerdir.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 32 4|3 |3 3 45
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 35 5| 3 2 0 45
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 29 3|4 |4 5 45
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
guvenlik 34 712 1 1 45
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 36 0 0 45
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 30 5|5 0 0 45
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 68retmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32 5|5 2 1 45
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 34 3 3 ) 45
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | 28 4 | 4 6 3 45
var.
10- | Banasunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 31 2| 4 5 3 45
11- Okl.Jlum.uzun., farkll ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin 37 als 1 0 45
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 32 4 |5 4 0 45
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 36 4 | 4 1 0 45
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 40 1)1 2 1 45
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 41 1|1 1 0 45
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 42 2 |1 0 0 45
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 43 1|1 0 0 45
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N Okulumuza aidiyet hissediyorum.
) Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
X 11 TOPLAM
n Okul personeli arasinda dostane bir...
s Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
g‘ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler... -
& Okulumuz mifredat uygulamasini etkin... -. B Katilmiyorum Kesinlikle
. - Katilmiyorum
b Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan... h
S Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin... "
OO"' Etkili bir 6gretmen olmak i¢gin ihtiyag... I— ® Katilmiyorum
g Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini... l
é Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir... h
g Okulumuz mesleki yeterliliéimi...h
X ! B Kararsizim
Ry Okul, yeni kabul edilen 6grencilere... h
. Oonlemleri alir.
<
o . A .
Okul, 6grencilerin ve personelin...

i Okul temiz ve hijyeniktir. ' B Katiliyorum
g‘ Okulda egitim ve yonetim kalitesi... h
5" Okulun misyonu ve vizyonunu tam... l
o
=z M Kesinlikle Katiliyorum

OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI

0 10 20 30 40 50

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sayisal veri olarak %95 ‘tir.
Okulda kararlarin ¢aliganlar ile birlikte alindigi belirtilmistir.

Tiim duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi ifade edilmistir.

Yoneticilerin yaratict ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettikleri belirtilmistir.
Velileri ilgilendiren karalarda goriislerinin alindigi belirtilmistir.

Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmasi belirtilmistir.

Ogrenciler ile ilgili konularda yeterince rehberlik hizmeti aldiklarim fark etmislerdir.
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ici < | E 8|5 | %
ICIN KONU = S| § g c =
NO T | 2|5 E|E |3
: | |58 |8 |8
BASLIKLARI N M| M| e M =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 | 4 5| 6 4 46
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 32| 4 4 | 4 2 46
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 34 | 4 5| 3 0 46
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
gijvenlikgénlemleri alir. i ° ° ° ’ e 35| 2 413 2 a6
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 37| 4 3|3 0 46
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 38| 5 3|0 0 46
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 31| 5 4 | 4 2 46
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 29 | 7 5| 3 2 46
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 35| 5 312 1 a6
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgi;;endigriyor. ; b 5 36 | 7 2 |1 0 46
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 37| 5 22 0 a6
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 38| 6 1|1 0 46
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 39| 4 2 |1 0 46
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 36 | 4 2 | 2 2 46
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 33| 7 2 | 2 2 46
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 38| 2 2 | 2 2 46
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 34| 4 2 |1 3 46
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 35| 5 3|1 2 46
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 36 | 6 2 |1 1 46
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 28 | 8 5|5 0 46
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 29 | 9 5| 3 0 46
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 25 |10 | 8 3 0 46
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' Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

' Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

' Cocugumu okumaya tesvik ederim.

' Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini...

' Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

' Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
© Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

' Okul, gcocuklarin gelisimini desteklemek igin...

' Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim...

' Herhangi bir problem durumunda maddir...

' Ogretmenlerin benimle iletisim kurma...

17|18(19|20|21(22

FIREMA !][

[Wp)

—

<

—

o

—

S

o Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve... B TOPLAM

S Okul, cocugumun 6grenme performansi ve...

A Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri...  Kesinlikle
% Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. | Katilmiyorum
5 Okul cocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor. B Katiimiyorum
S Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini...

8 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun... g B Kararsizim

S Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini... =

3 Okul temiz ve hijyeniktir. W Katiliyorum
K Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak... -

S Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak... [ m Kesinlikle

Z 0 Katiliyorum

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Veli Anketi Sonuclari:

Sayisal veri olarak %95 ‘tir.
Okul calisanlart ile rahatlikla goriisebildiklerini belirtmislerdir.

Okula iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars giivenlik dnlemleri yeterlidir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

E- Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip ettiklerini ifade etmislerdir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi
Sema 1: Tegkilat Yapisi

OGRETMENLER KURULLU MUDUR OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIM CILARI [ o KURLULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BLIROQ HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PsiKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULLUPLERI

Etkili bir okul/kurum ici analiz slreci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun icinde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum ici analiz stirecinde
yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz
sirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4'te verilmistir.
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

23




2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

Egitim-0Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve
basariy: arttirmak icin gerekli dnlemlerin alip,
okulu belirlenen hedeflere ulastirmak.

Miidiir Bas Yardimcisi

Egitim-0Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve
basariy1 arttirmak icin gerekli 6nlemlerin alip,
okulu belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in gerekli
calismalar1 yapmak.

Midir Yardimcisi

Egitim-Ogretimi ve ortamini gelistirmek ve
basariy1 arttirmak icin gerekli 6énlemlerin alip,
okulu belirlenen hedeflere ulastirmak i¢in gerekli
calismalari yapmak.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler

Egitim-Ogretimi ve ortamini gelistirmek ve

basariy: arttirmak icin gerekli 6nlemlerin alinip

Onerilerin sunulmasi. Degerlendirmelerin
apilmasi.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

idari is ve islemlerin takibinin yapilmasi.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun ve ¢evrenin daha temiz olmasini saglamak

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri = | ce.e Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l - 0
10....Uzeri 5 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 2 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildigi Calisma Sayisi
Onder GUMUS Miudiir 39
Veli SART Midiir Basyardimcisi 34
Oguzhan TIRY AKI Miidiir Yardimcisi 28
Sibel GUMUS Miidiir Yardimcisi 54
Kenan CARKIT Miidiir Yardimcisi 30

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 2 1 3

4-6 Y1l 1 0 1

7-10 Yl 4 3 7

11-15Y1 11 7 18

16-20 5 4 9

20 ve lizeri 4 5 9

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 2 43 3 2
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

OGRETMENLERIMIZiN KATILDIGI HiZMET iCi EGiTiM FAALIYET iSTATiSTIKLERi

SIRA NO OGRETMENIN BRANSI OGRETMENIN ADI SOYADI | ALINAN HiZMET iCi EGiTiM SAYISI
1 EDEBIYAT ABDURRAHMAN ONGUN 22
2 EDEBIYAT ADILE KOZiG 15
3 iNGiLizCE ALi 6zCAN 26
4 TARIH ARIF YALCIN 36
5 BivyoLolJi BASAK KAYA 31
6 MATEMATIK BULENT iBA 77
7 BEDEN EGIiTiMmi CETiN ACAR 38
8 BEDEN EGIiTiMmi DERYA USTUN 32
9 MUzZiK ERDINC ESER 16
10 EDEBIYAT ERHAN ACIKGOZ 22
11 KiMYA ERSEL KARDES 31
12 EDEBIYAT FERHAT DURU 79
13 MATEMATIK GOKHAN ERGIN 19
14 COGRAFYA HALIL DURSUN 24
15 KiMYA HAMDI DEMiRASLAN 24
16 TARIH HAMIDE TAZEGUL 26
17 DIN KULTURU VE AHLAK BILGiSI HATICE Ozisci 21
18 COGRAFYA KENAN CARKIT 30
19 BiYyoLOJi MEFARET YORUGER 24
20 FELSEFE MEHMET SAVLUK 30
21 MATEMATIK MUHAMMET GCETIN 66
22 GORSEL SANATLAR MUHARREM ULGER 18
23 iNGiLizCE NAZLI DENiZ iLBARS HANTA 23
24 MATEMATIK NESLIHAN iCPINAR 37
25 FiziK NiHAT PARPUCU 31
26 TARIH OGUZHAN TiRYAKi 28
27 REHBERLIK OSMAN KAGAN KAYHAN 14
28 GORSEL SANATLAR ONDER GUMUS 39
29 iNGiLizCE 0ZGE KOKSALAN OzLU 23
30 iNGiLizCE 6zGUL MUSABEYOGLU 33
31 EDEBIYAT OzZLEM GUNES 22
32 COGRAFYA SEBAHAT CiGER 18
33 MATEMATIK SEDA KOCA 11
34 DiN KULTURU VE AHLAK BILGiSi SEDAT DEMIREL 45
35 TARIH SEViL GOK SOYSAL 19
36 |TARIH SIBEL GUMUS 54
37 EDEBIYAT SUZAN SARIBAS 21
38 TARIH SULEYMAN TAZEGUL 31
39 iNGiLizCE SENOL KILINGLI 21
40 EDEBIYAT TEVHIDE BURCU KOC 25
41 REHBERLIK TUGBA KAYA 31
42 BiLiSiM TEKNOLOJILERi VE YAZILIM | UMUT SENGUR 28
43 GORSEL SANATLAR VELI SARI 34
44 DiN KULTURU VE AHLAK BILGiSi YASAR DOGAN 27
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur X ILisans 2 1
2 Hizmetli X [1kokul 0 1
3 Hizmetli X Ortaokul 30 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Egitim-0Ogretimi ve ortamini gelistirmek ve bagariyi arttirmak icin gerekli

Okul /Kurum . ‘ .

Miidiirii Onlemlerin alip, okulu belirlenen hedeflere ulastirmak.

Miidiir Bas Egitim-0Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve bagariy1 arttirmak icin gerekli

Yardimeis Onlemlerin alip, okulu belirlenen hedeflere ulastirmak icin gerekli
calismalar1 yapmak.

Miidiir Yardimeist Egitim-0Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve bagariy1 arttirmak icin gerekli
Onlemlerin alip, okulu belirlenen hedeflere ulastirmak icin gerekli
calismalar1 yapmak.

Atolye ve Boliim

Sefleri

e Egitim-0Ogretimi ve ortamim gelistirmek ve bagariy: arttirmak icin gerekli

O6nlemlerin alinip dnerilerin sunulmasi. Degerlendirmelerin yapilmasi.

Yonetim Islerive
Biiro Memuru

idari is ve islemlerin takibinin yapilmasi.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun ve ¢evrenin daha temiz olmasini saglamak

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

@ g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

= % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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S 2 2
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yerverilmistir.

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 |[ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 10 10 10 20
Akilli Tahta 32 32 32 -
Projeksiyon 1 1 1 2
Fotokopi Makinasi 2 2 2 2
Kamera 24 24 24 10
ADSL 1 1 1 -
TV 2 2 2 -
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 0

Resim Odasi X 1 0

Miizik Odas1 X 1 0

Cok Amagl Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere
gelir ve giderlerine iliskin son iki yilgerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -

Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 6000 7000

Ozel idare L L - L L

Kira Gelirleri 56400 56400 56400 56400 56400

Doner Sermaye F F - F F

Dis Kaynak/Projeler - L - L L

Diger - - - - -

TOPLAM 59400 60400 61400 62400 63400

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin dzelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18.1. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30000 9000 45000 9000 100000  []30000
Kiiciik Onarim 3000 5000 10000
Bilgisayar Harcamalari 3000 3000 15000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6000 10000 15000
Telefon 1000 2000 5000
Sosyal Faaliyetler 4000 5000 5000
Kirtasiye 4000 11000 20000
GENEL 30.000 100.000
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2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 19.1 Gec¢mis Yillar Ogrenci Durum Tablosu

OGRENCi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 750 700 650
Ortalama Sinif Mevcudu 28 26 24
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 34 34 34
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 18 18 17
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 5 4 3
Tablo 19.2 Ge¢mis Yillar DYK Durum Tablosu
DESTEKLEME YETISTIRME KURSLARI (DYK) 2020-2021(2021-2022|2022-2023
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 172 184 210
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 12 13 8
Tablo 19.3 Gecmis Yillar Akademik Basari Durum Tablosu
OKULUN AKADEMIK 2020-2021 2021-2022 2022-2023
BASARISI
Sinifini dogrudan %63 %64 %65
gegen 6grenci orani
Sinif tekrari yapan %0 %5 %6
o6grenci orani
Tablo 19.4 Ge¢mis Yillar Bilim sel Calisma Proje Durum Tablosu
BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020- 2021- 2022-
2021 2023

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca

yapilan bilimselarastirmalar belirtilir.) ) )

Okul bilimsel yayinlar (Okul/kurum ya da okul

paydaslarincayayimlanan kitap, makale vb. bilimsel ) )

yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildigi Proje Sayisi 3 3
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Tablo 19.5 Geg¢mis Yillar Ogrenci Durum Tablosu

SPOR KULUBU 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023
FAALIYETLERI
Antrenor Sayisi
2 - -
Basketbol
Lisansli Ogrenci Sayisi 16 ) )
Kazanilan Basarilar ) ) )
Mezun olduktan sonra spora 10 i i
devam eden 6grenci sayisi
Antrenor Sayisi
2 2 2
Dart
Lisansli Ogrenci Sayisi 10 10 10
Kazanilan Basarilar 1 1 1
Mezun olduktan sonra spora i i i
devam eden 6grenci sayisl
Antrendr Sayisi
1 1 1
Futbol
Lisansli Ogrenci Sayisi 30 20 20
Kazanilan Basarilar 1 1 1
Mezun oIduktg_rl sonr‘a spora 15 10 10
devam eden 6grenci sayisl
Antrenor Sayisi
2 2 2
Voleybol
Lisansli Ogrenci Sayisi 30 30 30
Kazanilan Basarilar ’ ) ’
Mezun olduktan sonra spora 10 10 10

devam eden 6grenci sayisl
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik gevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhgi politikalari ve Milli

Egitim Bakanhg 2024-2028

faaliyetleri

devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin

yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim

odakli olmasini  saglayici,

risklerden koruyucu politikalar uygulayarak vyasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek igin

calismaktadir.

Bakanlik, il veilge stratejik
planlarinin incelenmesi,Yasal
yuakimlaliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

stratejik planlama

1siginda  egitim- o6gretim faaliyetlerine

Onleyici

Okulumuzun  bulundugu bolge olarak genel
baglamda ailelerimizin sosyo ekonomik seviyeleri orta
durumda olan ailelerden olusmaktadir. Bu baglamda
maddi

olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde okul-

ailelerin  okulun kaynaklarina katkisi pek

aile ishirligi ile calismalari diizenlenmekte, buradan elde

calismalarla, | edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye

cahsiimaktadir.  Bolge  genel olarak iscilerden
olusmaktadir. Cok az da olsa memur velilerde vardir.
Okulumuzun ihtiyaglari Merkezi y6netim butgesinden
gonderilen odenekler ve Okul-Aile Birligi tarafindan

karsilanmaktadir.

Sosyal-kiiltirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Ogrencilerimizde bos zamanlarini degerlendirme
konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Yapilacak Aile
seminerlerinde ve okul kitap okuma etkinliklerinde
bunun giderilmesi saglanacaktir. Sosyal kiiltiirel olarak
cesitli faaliyetlerimiz amaglanmistir. Kermes, Sosyal
aktiviteler vs yapilarak sosyal anlamda velinin okulla

bltinlesmesi

saglamaktadir.

saglanmakta ve kdltliriin devamini

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi

Uzerinden vydritilmektedir. Okulumuz blnyesindeki
teknolojik acidan akilli tahta, bilgisayarlar, mimkin
yararlanilmaya  ¢alisilmaktadir

oldugunca Ayrica

teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlari agisindan
baktigimiz zaman, imkanlar mevcut olmamakla birlikte,
ogrencilerimiz artik bilgiyi internet Uzerinden akilh

tahtalardan edinmektedir.

akilh

ev interneti kullanmasi bilgiye ulasmayi

Velilerin gilinimiiz  teknolojisinde telefonlar

kullanmasi,

hizlandirmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuzun yerlesim yeri olarak
kiigik bir

faaliyetlere bagh olarak okula devam

ilce olmasi, ekonomik

dénemsel sorunlar
bu da

basariyi olumsuz etkilemektedir.

konusunda

yasanmakta ve akademik

Karsilikli Saygi ve , Dlristlik ve Guvenilirlik
Hosgoru

ve Yardimlasma

, Dayanisma

, Cevre Duyarlligi ve Temizlik,
Adalet ve Esitlik

anlasmazliklarin bariscil bir sekilde ¢6zlilmesine yardimci olur. Bu

etik ve ahlaki degerler mahallede sakinler arasinda harmoni ve
dayanismanin  saglanmasina yardimci  olabilir. Bu degerlerin
benimsenmesi, toplumun daha saglikh ve mutlu bir sekilde bir arada
yasamasini saglayabilir. Bu duruma en biylk katkiyi saglayacak
olanda okullardir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT TERHDIT) ANALIZI

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Di1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
+ Ogrencilerimizin r Bakanligimizin Vizyon Bulundugumuz bélgenin hizl gog
cogunlugunun calisan| 2023 belgesinde yer alan | alip-vermesi ve Ogrenci gelip-

t Ogrencilerimizin bir
iist egitim kurumu
(liniversite)

(egitim profilinin diisiik)
cocugu olmasi sebebiyle
ailelerden gereken ilgiyi

unsurlarin

miidiirligimiizde/kurum ¢

umuzda pozitif

gitme sorunu
Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmast ve egitim|

r Kadromuzun geng ve
tecriibeli olmast
r Kendini gelistiren,

geligime agik ve

orgilitsel ve motivasyon|

yetersizligi
+ Ogretmenlerin ~ manevi
moral degerlerinin}

Ilgemizde
hayiwrseverlerin  destegini
almak

Ekonomik durumlar iyi

yasayan|

hedeflerinin olmast gdrememeleri beklentiler olusturmasi sistemindeki diizenlemelere
L i " t Cevremizde kurumsal ve | iligkin ilot uygulamalarin
Sosyal faaliyetlerde Ogrencilerimizin bos C. umsal skin_p yg
ogrencilerimizin ¢ok bireysel bazda stirekli yetersizligi
Lo zamanlarimi okul digindal . . . .
iyi isler cikarmasi ve i ] gelismeyi hedefleyen Personel Politikalar1 nedeniyle
bu 6zelligin BOR gegirmesi  bu  nedenle biling diizeyinin artiyor okulumuzda ki destek personel
ATATURK kontrol edilmelerinin zor) o]mgg. yetersizligi ve bunu telafi
ANADOLU olmasi r Bakanligimizda; edebilecek  hizmet alimindal
LISESI’NIN en giiclii [ Baz ogrencilerimizde| katilimei, planl, yasanan kaynak sorunu
ozelligi olmast. vurdumduymazlik geligsimci, seffaf ve t Personel  yas ortalamasinin
t Sorunlu umursamama gibi| performansa dayali yiiksek olmasi
ogrencilerimizin davramslar var Saygy Stratejik yonetim”
azimlikta olmasi duyma dlSlplln kurallar anla}’lSlna geeme Qabalarl
r Sportif faaliyetlerde vb. insani  duygulari
ogrencilerimizin gelismemis
l')'avsarlhooln.las.l‘ r Okulumuza yeni kayitla
r Ogrencilerimizin . G
gelen  Ggrencilerimizin
calisma ve davranis )
akademik  basarilarinin
olarak gegen yillardan| ~
daha iyi olmasi disiik olmast
t Ogrencilerimizin YKS (TYT ve AXYT)
kisilik ve karakter bilincinin  §grencilerde
bakimindan iyi insan | olusmamasi
olmaya aday olmasi Ogrencilerin, ki
r Ogrencilerimizin mevsiminde oyun
arastirma ve kendini ihtiyaglarini
gelistirmeye istekli kargilayabilecekleri
olmas1’ve alanlarin yetersiz olmasi.
ogrencilerimizin
Kapali spor salonunun
calistyor olmast |
+ Ogrenci sinif onmama.s1 )
Ogrencilerin okuma
mevcutlarinin uygun
olmast aligkanliklarinin
+ Ogrenci devamsizlik | yetersizligi
oraninin diisiik olmas1 [ Ogrencilerimizde gevre
ve temizlik bilincinin
yetersizligi
r Calisanlarin empati, r Velilerimizin  gelir  diizeyinin

diisiik olmasi
Velilerin Sosyo-ekonomik|

diizeylerindeki farkliliklar

r Egitim ve oOgretimde kullanilan
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teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi
Geng, Dinamik ve
istekli 6gretim
kadrosunun olmasi
Okulumuzun
deneyimli fedakéar
6gretmen kadrosunun
olmast
Tiim personelin isine
bagli, sorumlulugunu
yerine getiriyor olasi
Ogretmenlerimizin ve
calisanlarimizin isini
severek yapmasi
Ogretmenler arasi
iligkilerin saglikli
olmasi ve okul
calisanlarinin arasinda
herhangi bir sorun
olmamasi
Deneyimli
Ogretmenlerle geng ve
idealist 6gretmenlerin
bir arada
birbirlerinden
etkilenerek kendilerini
geligtirmesi

yiikseltilmesi i¢in  dise]
dokunur bir etkinligin
olmamast

Her o6gretmenin ogrenci

kontrolii ve  takibine

farkl1 yaklagmasi

+ Ogrencilerimizin

akademik basarisinin|
disiik bu
durumun Ogretmen ve

olmasi
Ogrencilerimizi olumsuz
etkilemesi

Ogretmenlerin ~ mesleki
geligimlerini artirici

faaliyetlerinin azlig1

olan velilerin destekleri

cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmas1
nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmast dolayisiyla
okullarin maddi yonden
zorlanmast

Velilerin okula Kkarsi
ilgisi ve 1iyi iligkiler|
i¢inde olunmasi

Iyi bir okul aile
birligine sahip
olunmast
Yenilige ve iletisime
acitk veli profilinin
olmasi.

+ Ogrenci

Velilerin egitim profilinin
diisiik olmasi
velilerinin|
ilgisizligi burum durum|
O0gretmen ¢abasini bosa
¢ikartmaktadir

r Velilerimizin bir¢ogunun

okula gelmesinin|
bu

durumun 6gretmen-veli-

saglanamamasi

ogrenci iletisimini
zayiflatmasi
r Velilerin ¢ocuklarina

kars1 ilgisiz olmas1

r Velilerin okula ilgisinin

yeterli diizeyde
saglanamamasi

r Veli toplantilarina
katilimin beklenen|

diizeyde olmamast

t Velinin asir1 korumacilik

anlay1si

b

b

Velilerle beraber geziler|

diizenlenmesi

Toplum nezdinde

egitimin geregine; biling|

ve duyarliliginin artmasi
Cevremizin ayni SoOSyo-|
kiiltirel ~yapiya sahip
olmas1

r Sosyal faaliyetlere katilimin az

olmasi

Medyanin (tv, internet, magazin,
diziler vb.) Ogrenciler iizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine
yonelik  duyarliliklarinin =~ ayni
oranda olmamasi

r Kapali

spor salonunun

t Ogrencilerin evlerinde internet ve
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r Okul

bina vel

olmamasi

r Yeniliklere agik bir ekip

bilgisayar olmamasi

r Okulumuzun

kantininin olmast

r Kiitiiphanemizin
kaynak olarak zengin
olmasi

r Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin(akilli
tahta)
Ogretim

egitim  ve
siireclerinde]

etkin  bir  sekilde

kullanilmast

t Ogretmenlere,

smiflarda  teknolojiyi

materyal olarak

bahgemizin yerlesimt Okuldaki ¢ok amacli olunmasi r Stirekli  gelisen ve  degisen
yerinin uygun yerinde| salonun yetersiz olmasif Egitim kullamilan arag-| teknolojileri takip etme
olmast bu denenle faaliyetlerin gereclerde, teknolojik| zorunlulugundan dogan maddi
r Okulun ulasim| amacina uygun ekipmanlarda ve kaynak sorunu
yoniinden sikintisinin| yapilamamast iletisimde yenir Internet ortamin giivenliginin tam
olmamasi teknolojilerin saglanamamasi, yersiz, kotiiye
t Simiflarda standartlaral kullanilmast kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar
uygun Ogrenci sayisi
olmast
+ Okul bahgesinin
biiyiik olmast
r Okulumuzda  futbol
sahasi, basketbol
voleybol ve kort tenisi
sahalarinin bulunmasi
t Derslik sayisinin|
yeterli olmasi
Fotokopi  makinelerinin t Mevzuatin yanlis yorumlanmasi
eski olmasi ihtiyaca t Siyasi ve sendikal gruplarin atama|
r Arac gereg . r Mevzuat ve yasal .. .
| karsilik vermemesi o ve  gorevlendirmelerde  yasal
bakimindan birg 7% | degisikliklerin ~ devamli diizenlemeler iizerinde etkili olmal
eksiklik olmamas1 | Bilgisayarlarm eski takip edilmesi St
t Okulumuzun  fiziki| ©olmast t Egitimde firsat esitligine &
. o . =t Mevzuatin acik, anlasilir ve
donamim agisindan iyif Smif kapilarini - bozukl yonelik alinan tedbirlerin| . .
N ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
olmast olmasi her gecen giin dahal . . .
o | nedeniyle giincelleme ihtiyacinin|
r Okulumuzda biri Z: Cok amach salonun ses| artirilmasi  hususundaki
o . siklikla ortaya ¢ikmasi
Kiitiiphane olma lizere| sisteminin yetersiz olmasi| abalar
iki adet kiitiiphane r Psikolojik, sosyal ve
bulunmasi. hatta fiziksel siddetin|
Ogrencilerimizin egitim ve disiplin araci
kiitiiphaneden olarak kullanilmasina son
faydalanmalar1 verilmesi
r Bilisim, fizik, biyoloji,
kimya,
laboratuvarlarinin
olmasi
r Mizik ve  gorsel
sanatlar  at6lyesinin
bulunmasi
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kullanma firsatinin

verilmesi

r Hayirsever
velilerimizin yardimi
r Kantin kira gelirinin|
bulunmasi

r Okulumuzun hayirsever

harici destek alamamasi
ki

giderecek|

Okulumuzda
eksiklikleri
biitgenin yetersiz olmasi.

t Okulumuz etrafindal
tarimsal faaliyetlerin|
yaptlmasi  ve  onlarin]
gozlemlenmesi

r Dogal ortamlarin egitim
ortamlarini(okul)
olumsuz etkilemesine

karsi(soguk-sicak-yagis-
ulasim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin geligsmesi

r Tim toplumlarda artan

gevre bilinci

Yeni nesillerde ¢evre bilincine
kars1 duyarsizlik

t Okul

t Idare tarafindan giizelt

bir kurum kiltiiriiniin

olusturulmasi
t YOnetim  tarafindan
kurum kiltiiriniin

olusturulmus olmasi

t Gen¢ dinamik miidiir
yardimcilarinin olmasi
islerini  ciddiye
alarak ve takip ederekl
yapmalari
r Sosyal

ve

faaliyetlerde
ogrenci Ogretmen|
idareci igbirliginin|
kuvvetli olmast
idaresinin|
Ogretmene yakin ve
samimi davranmasi

r Okul miidiiriiniin|
yeniliklere ve farly
diisiincelere agik|
olmas: ve demokratik
davraniglari

t Devamsizlik
konusunda okul
idaresinin olumlu
calismalari, okul
idaresi, bu konudal

hassas ve basarili
r Okulumuzda yonetici

Okulumuzda rehberlik ve
psikolojik danigman|

6gretmeni olmayist

ve Ogretmen
normlarinin  dolulukl
oraninin yiiksek
olmasi
r YOnetim ver Ciftci olan velilerimizin|
Ogretmenlerin - uyum| veli toplantilarina
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icinde ¢aligmasi

t Kurum igi iletisim|
kanallarmin acik|
olmast

katilimin az olmasi

r Okulumuzdaki saygi,
sevgi ve giliven ortami
r Siuf ve okul gezileri,
ogrencilerimizin bilgi,
gorgii deneyimlerini
artirmasi, kendi bagina
ve guruba uyumlu
hareket edebilme
becerisi kazanmalari,
derslerde islenen
konularin yasamdaki
orneklerini gormeleri,
6grenci ve 6gretmen
arasindaki birincil
iliski kurulmasina

katkida bulunmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler r Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi r Calisanlarin empati, orgiitsel ve motivasyon|
r Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi yetersizligi
kullanan 6gretmenlerin olmasi t Ogretmenlerin manevi moral degerlerinin|
- Geng, Dinamik ve istekli 5gretim kadrosunun yiikseltilmesi i¢in dise dokunur bir etkinligin
el olmamasi
r Her 6gretmenin 6grenci kontrolii ve takibine
farkl1 yaklasmasi
Zayif Yonler | Ogrencilerin, kis mevsiminde oyun ihtiyaglarinit Velilerin gocuklarina kars1 ilgisiz olmast

karsilayabilecekleri

Kapali spor salonunun olmamast

Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin

yetersizligi

alanlarin yetersiz olmast.f

b

Velilerin okula ilgisinin yeterli diizeyde,
saglanamamasi
Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde

olmamasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin gelecege
yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin UG¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve 6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 06gretim siirecine destek

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylzde (%80) sosyal

O0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul MidirlGgimzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda

0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorugler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust Kuruluna sunulmus ve (st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon Q\
Y

C

“Biz”’ biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak; Onlarin bilgili, becerili, kendine
giivenen, insan haklarina saygili, maddi ve manevi degerlerine bagl vatanini1 ve milletini seven
bireyler olarak yetismelerine firsat vermek; Okuyan arastiran, c¢agin teknolojik imkanlarini
kullanabilen, &grendiklerini hayatinda uygulayabilen, onlar1 st egitime en iyi sekilde
hazirlayabilmek i¢in variz.

3.2.Vizyon

o

(P

“Egitim Sevgiyle Baslar’’ parolasini ilke edinmis; yerel ve ulusal ortamlarda mensubu
olmakta dviing duyulan, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde her zaman yer alan verecegi egitim-
ogretim, elde edecegi basarilar ve yetistirecegi dgrencilerle iilkemizin ¢agdas uygarlik diizeyinin
iizerine ¢ikmasina katkida bulunacak LIDER bir kurum olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

»

BN N N N N

DN NN

DN N N

Once insan,

Karsilikh giiven ve diirustliik,

Liyakat

Sabirh, hosgorilii ve kararlilik,

Egitimde sureklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklan dikkate almak,

Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, liretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip
olmak,

Doga ve g¢evreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim ve iletisim

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini
kazandiracak,

Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirh, hosgorilii ve kararlilik,
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4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi
1-TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

Amacg 1 .
tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.
Hedefe | g ongm izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Sangle | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . po!
(%) Degeri Sikligy Sikhigi

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda Egitim- Egitim-
devamsizlik siiresi 20 %25 %5 %4 %4 %3 %3 %3 Ogretim | Ogretim
giinden fazla olan 6grenci Donemi Donemi
orani (%)
ogrotim yilunda st Egitim- | Eitim-

g yrinca st %25 %6 %5 %d %d %3 %2 | Ogretim | Ogretim
tekrar eden 6grenci oram > , > .

Donemi Donemi

(%)
B

gretimy gun g2 %5 %4 %4 %3 %3 %2 | Ogretim | Ogretim
egitimden ayrilan 68renci > . > .

Doénemi Doénemi

orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit Egitim- Egitim-
olanlarin mezun olma %25 %80 %85 %86 %87 %88 %89 Ogretim Ogretim
orani (%) Doénemi Doénemi

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.12. Smiflarin YKS sinavina hazirlanmak amaciyla devamsizligi 6nemsememesi
R2. Ogrenciler iizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele etmek
R3.0grencileri okulda tutabilmek icin karsilasilabilecek cevresel faktorler

Stratejiler

$1.1.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yénelik calismalar yiritilecektir.

$1.1.2.0kula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

$1.1.3.Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
$1.1.4.0grencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastiriip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

$1.1.5.08rencilerin okula, okul kiiltiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin
¢alismalar yurutilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Bor Atatiirk Anadolu Lisesindeki her 6grenciyi gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
gelisim alanlarim destekleyen kaliteli egitim ortamlarda, 6grencilerimizin yagsamlar1 boyunca
kullanacagi ulusal ve uluslararasi ol¢iilerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirarak
Ogrencilerimizi bir {ist egitim kurumuna ve hayata kaliteli bir sekilde hazirlamak.

Ihtiyaclar

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak igin dgrenci gelisim
Ozelliklerini dikkate alarak etkili ve verimli ders ¢aligma kitap¢iginin hazirlanmasi
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci

Amacg 1 o
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
R E Baslangic izleme Rapor
Performans Godstergeleri Etkisi . o 2024 2025 2026 2027 2028 o -
(%) Degeri Sikligy Sikligy
PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal Egitim- Egitim-
ve sportif alanlarda %30 %90 %92 %94 %96 %98 | %100 | Ogretim | Ogretim
kurum i¢i ve kurum dis1 Doénemi Doénemi
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve
. . %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ogretim Ogretim

hizmeti calismalari > . > .

.. o . Doénemi Donemi
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve
ulusal ve ulusiararas: Etim- | Eiim-

. %40 %20 %25 %30 %35 %40 %50 Ogretim Ogretim
proje, yarisma vb. Doénemi Dénemi
etkinliklere katilan
o6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler

Riskler

R1.0grencilerin akademik basar1 kaygisi ile sosyal etkinliklere sicak bakmamalar1

R2. Ogrenciler iizerindeki sosyal medyanin olumsuz etkileri ile miicadele etmek

R3.0grencileri okulda tutabilmek igin karsilasilabilecek cevresel faktorler

Stratejiler

$1.2.1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

§1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaclyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

§1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
§1.2.4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri aracihigiyla yerel dizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S$1.2.5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarimi artirmak, uyum ve devamsizlik sorunlarim
gidermektir.
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2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st
Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime

Hedef 2.1 o .
yerlesen 6grenci oranini artirmak
Hedefe | g 1anm izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi STangIe | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! po!
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG2.1.1. Bir iist 6grenime Egitim- Egitim-
yerlesen 6grenci orani %25 %36 %40 %45 %50 %55 %60 Ogretim Ogretim
Donemi Doénemi
PG2.1.2. On lisans Egitim- Egitim-
0, 0, 0, 0, 0 0, . ..
E)l:ografnlarma yerlesen 0425 0014 0016 0018 %20 %24 0028 Ogretim Ogretim
ogrenci orani > . > :
Doénemi Dénemi
PG2.1.3. Kariyer
rehberligi faaliyetlerine Egitim- Egitim-
katilan dair ulasilan %25 120 120 120 120 120 120 Ogretim Ogretim
ogrenci sayisli Dénemi Dénemi
ggﬁl'llﬁ;:ﬁ’:‘:'h Egitim- | Egitim-
1sman’ig %25 120 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | Opretim | Opretim
faaliyetlerinde > . > .
o . Doénemi Dénemi
yararlanan 6grenci sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi
IS. B.lrllgl Yapilacak Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
R1.Daha iyi bir boliime yerlesmek i¢in mezuna kalma oraninin artig géstermesi
Riskler R2. Ogrencilerin ekonomik nedenlerle sehir dis1 iiniversiteleri tercih etmemesi
R3. Yurtdisinda yiiksek 6grenim gérmek isteyen 6grenci sayisindaki artis
S2.1.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
$2.1.2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
Strateiiler S$2.1.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina
) hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytriitiilecektir.
S$2.1.4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,
tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Bor Atatiirk Anadolu Lisesindeki her 6grenciyi gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
Tespitler gelisim alanlarini destekleyen kaliteli egitim ortamlarinda, 6grencilerimizin yagsamlar1 boyunca
kullanacagi ulusal ve uluslararasi dlciilerde bilgi, beceri, tutum ve davrams kazandirarak
Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna ve hayata kaliteli bir sekilde hazirlamak.
intiyaclar Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak i¢in 6grenci gelisim

ozelliklerini dikkate alarak etkili ve verimli ders ¢alisma kitap¢iginin hazirlanmasi
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st

Amacg 2 Ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.2. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yagam becerilerinin
Hedef 2.2 e o . . o - .
gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliglendirilecektir.
R E Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Godstergeleri Etkisi .= 2024 2025 2026 2027 2028 < <
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG2.2.1. Ogrenci Egitim- Egitim-
goriismeleri orani %30 %70 %75 %80 %85 %90 %95 Ogretim | Ogretim
Doénemi Donemi
PG2.2.2. Veli goriismeleri Egitim- Egitim-
orani %30 %20 %25 %30 %35 %40 %45 Ogretim | Ogretim
Doénemi Donemi
.. Egitim- Egitim-
PG2.2.3. Duzenlenen %40 14 15 16 17 18 20 Ogretim | Ogretim
etkinlik sayisi1 > . > .
Donemi Doénemi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi
IS. B.lrhgl e Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Stmf Rehber Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
R1. Ogrencinin devamsizlik problemlerinden dolay: yapilacak gériismelerde devamhliginin
Riskler saglanamamasi.
R2. Velilerin okula gelmemesi.
S2.2.1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 68rencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2.2.2. Smif rehber 68retmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
Stratejiler amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2.2.3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiriitiilecektir.
$2.2.4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Bor Atatiirk Anadolu Lisesindeki her 6grenciyi gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
Tespitler gelisim alanlarini destekleyen kaliteli egitim ortamlarinda, 6grencilerimizin yasamlar1 boyunca
kullanacagi ulusal ve uluslararasi dlgiilerde bilgi, beceri, tutum ve davranig kazandirarak
Ogrencilerimizi bir list egitim kurumuna ve hayata kaliteli bir sekilde hazirlamak.
intiyaclar Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist

Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir
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3.TEMA: Kurumsal Kapasite

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdurulebilir bir

Jac sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H31 'O'kulun. f|2|vk| mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
I I izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FANBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . POl
(%) Degeri Sikligy Sikligy
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor Egitim- Egitim-
salonu, kiitiiphane, %30 2 3 4 5 6 7 Ogretim Ogretim
pansiyon vb.) sayisi Donemi Doénemi
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve Egitim- Egitim-
hijyenine iliskin %40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ogretim Ogretim
memnuniyet orani (%) Doénemi Donemi
ASIKIBL %30 6 5 4 3 2 1 Ogretim Ogretim
bulunan fiziksel birim > . > .
Donemi Donemi
sayisl
Koordinatér Birim Okul Idaresi

IS. B.lrhgl LETIEGELR Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri, Sinif Rehber Ogretmenler, Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler R1. Fiziki imkanlarin yanlis kullanilmasi
R2. Yasanan kazalar sonucu fiziki mekanlarda meydana gelen tahribat
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6dnceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Strateiiler yapilacaktir.
) S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000TL
. Yeterli diizeyde bilisim tabaninin olusturulmasi ve bilisim teknolojileri alt yapisinin etkin olarak
Tespitler -
kullaniminin saglanmasi
Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini,
Ihtiyaglar plan dénemi sonuna kadar teknolojik gelismelere uygun olarak imkanlar dahilinde zamaninda

karsilamak.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar giiclendirilecektir.

Hedef 3.2
Hedefe | g lang izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SAnBIC | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 : pPo!
(%) Degeri Siklig1 Siklig1
PG3.2.1. Hizmet ici egitim Egitim- Egitim-
alan yonetici oram (%) %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ogretim Ogretim
Doénemi Donemi
PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim Egitim- Egitim-
alan 6gretmen orani (%) %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ogretim Ogretim
Doénemi Dénemi
PG3.2.3. Uzaktan hizmet Egitim- Egitim-
ici egitime katilan %40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Ogretim Ogretim
ogretmen orani (%) Doénemi Doénemi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
ls. B.lrllgl Yapilacak Milli Egitim Bakanlig), Universiteler
Birimler
Riskler R1. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu hizmet ici egitim faaliyetlerinin kisith olmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik
Stratejiler edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000 TL

Kurum calisanlarina liyakat, gayret ve kariyeri esas alan bir gorevlendirme ve ¢alisma ortami
Tespitler saglamak.

Okulun beseri, fiziki, mali yapisina gore yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirip,
Okulumuzun fiziksel kapasitesini, Ogretmenlerin, Ogrencilerin, velilerin ve tim egitim
paydaslarinin egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

ihtiyacl = :
s okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirmek.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Planlarda yer alan Amacg ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki
Amac ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile mimkiin
olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme

ise; uygulama sonugclarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 25.000 28.000 31.000 34.000 39.000 157.000
Hedef 1.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 1.2 20.000 22.000 24.000 26.000 30.000 122.000
Amacg 2 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
Hedef2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Hedef 2.2. 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Amacg 3 55.000 61.000 67.000 73.000 79.000 335.000
Hedef 3.1. 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000 300.000
Hedef 3.2. 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Genel 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 95.000 107.000 119.000 131.000 145.000 597.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlemesi ve 1

yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlemesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli Egitim

Muddrligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilan ve bir sonraki ayda yapilacaklar goérisilip karara baglanacaktir.

Gostergelere
iliskin yalin ilk &
ayhik donemine air
serceklesmelerin
tespits

Yillik serceklesme ilk & ayhk
durumiarimin, gerceklesme
varsa hedefren durumiarin:

sapmalarnn ve
ashnmas: gereken
degerlendirilmesi

Yilhik gerceklesme
doramiarin:

icersn raporun ust
yoneticiye
sSunuma ve
kamuovyu ile
paylasilmas=x

Stratejilk planda
yver alan
sostergelers
ilisgkin ynlhic
serceklesmelerin
tespia

Tablo 26 : izleme ve Degerlendirme Sablonu
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6-EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

e 3]
723 =} —
Paydas s |3 g5 - % 350
7 A 8@ o3 o
& @ 5 E T =
o= a >~ - Z =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yararlandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagmak is birligi MEB, Kaymakamlik,
yapacagimiz kurumlar Belediye Baskanligl
iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhigi

Valilik

Milli  Egitim
Miidiirligii

Calisanlan

Milli
Egitim
Miidiirliikleri

ilge

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve
iskan
Mudurliiga
Sosyal
Hizm

etler Miidurligu

Genglik ve Spor
Midirliagi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri
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Ek-3 Yararlanmic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= Tl - < [0} B
) Sg| 5| |85 Zl | 28| & £
Uriin/Hizmet | & £ = e |5 o 5| 5| Eo S 5
= B = = m o} = @ = ('ID
= ~ = 8 < = x~ = =
ol & Z|E8zx| o g 5 §
5 g a | ES S 0z > o3¢
g. 2, = ~ % 5] s aac =
3 = £ = z @ e 5
—_ = = A = a.
< = =~ ) a. =q
o3 = 2 = =
Yararlanici = =) S o
(Miisteri) : =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v': Tamami O: Bir kismu
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Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
g
LISE OGRENCILERI =
> E |l g S S
ICIN KONU é-’ g g é-’ g % E
NO BASLIKLARI £ | 2| E|E % % =
¢« | S|/ S/e3 €8 |E
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 315 15 | 20| 15 | 15 380
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 300 |30 | 20| 12 |18 380
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 35 |18 | 7 | 4 |6 380
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 315 |25 | 27|10 |3 380
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda 320 |25 | 15| 12 | 8 380
memnuniyetle karsilanacagini diisiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gériisebilirim. 350 |20 | 4 | 4 |2 380
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 32 |22 | 4| 6 |6 380
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 330 |24 (20| 4 |2 380
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 347 (22 | 3 | 4 |4
. . . 380
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 311 27 | 22|12 |8 380
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 311 |22 | 24|20 |5 380
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 308 |22 15|15 |10 380
13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 301 |29 [20| 25 |5 380
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik 312 |28 | 20|14 |6 380
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici 322 |28 |20 | 7 13 380
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli 285 | 25 | 40| 22 | 8 380
oldugunu disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 322 |28 |20| 8 |2 380
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 350 |10 |12 | 4 |4 380
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 352 8 |10 6 |4 380
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 354 6 8 8 |4 380
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

g
=
1
o
. 2
OGRETMENLER = £
G =
= g £ g
iCiN KONU o | 5| E| s © g
= s| ¥ =2 = 2 =
NO = | 2| £ E =83
BASLIKLARI A Z| B s = %
Q S| 8 ]
z | 2| 2| 2 R =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 32 4|3 |3 3 a5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 35 5|13 |2 0 45
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 29 3| a |a 5 45
04- | Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 34 712 1 1 45
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36 0 0 45
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: 30 5 0 0 45
sunuyor.
07- | Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 32 5|5 2 1 45
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 34 3| 3 3 2 45
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | 28 4 | 4 6 3 45
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 31 2| 4 5 3 45
11- OkL-llum.uzun., .farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin 37 4| 3 1 0 45
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 32 4 |5 4 0 45
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 36 4 | 4 1 0 45
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 40 1)1 2 1 45
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. 41 1|1 1 0 45
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 42 2 |1 0 0 45
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 43 1)1 0 0 45




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. z
: 2
VELILER S £
f=] =)
. g g g |f |8
iCIN KONU é’ g S| 2 é’ =
N E|Z|E|E |23
7 = - | B 7} a
BASLIKLARI g | S| 8|8 | ¢ | B
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 27 | 4 5| 6 4 46
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 32| 4 4 | 4 2 46
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 34| 4 5| 3 0 46
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
gﬁvenlikgénlemleri alir. i ° ° ° ’ 78 35| 2 413 2 a6
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 37 | 4 3| 3 0 46
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir 38| 5 3|0 0 46
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiziyor. 31| 5 4 | 4 2 46
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edehilir. 29| 7 5| 3 2 46
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri coct.8umun,gelisifnini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 35| 5 312 1 ae
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgi;;endigriyor. ° b - 36 | 7 2 |1 0 a6
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 37| 5 2 12 0 ae
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 38| 6 1|1 0 46
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 39| 4 2 |1 0 46
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 36 | 4 2 | 2 2 46
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 33| 7 2 | 2 2 46
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 38| 2 2 | 2 2 46
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 34| 4 2 1 3 46
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 35| 5 3|1 2 46
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 36 | 6 2 |1 1 46
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 28 | 8 5| 5 0 46
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 29| 9 5| 3 0 46
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 25 |10 | 8 3 0 46




